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Schwerpunktthema (Industrie-)Geschichte Mitteldeutschlands

Wirtschaftliche Entwicklung im Wandel der
Zeit am Beispiel der Textilindustrie in Apolda.

Ein Blick auf Ort, Zeit und Bedingungen

Hans-Werner Preuhsler
Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
Projektschule Museum
Projektkoordinator Engagierte Stadt Apolda
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Themeniibersicht

Mein Weg zum Thema ... Konzeption und Aufbau

Hintergrund ... Regionalgenossenschaft, Projektschule Museum, Engagierte Stadt
Einstieg ... Grundformen der Textilverarbeitung: Weben, Stricken, Wirken

Entwicklung der Textilindustrie in Apolda - von den Anfangen bis heute

Wirtschaftliche Entwicklung ist wenn .... Einflussfaktoren und Transformationsmodell

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Mein Weg zum Thema ... Konzeption und Aufbau

Deutschland - eine Hochburg der Industrialisierung und Technologie

From the end of the Baroque age to the rise of Hitler
in 1933, Germany was transformed from a poor relation
among Western nations into the dominant intellectual and
cultural force in the Western world. In the early decades of

the twentieth century German artists, writers, scholars,

4| country to new heights. and by 1933 Germany had won more

a

cultral of

g et s
’ 1
% | Nobel Prizes than tion. including Britain
‘ ) an, put together.
- How did the Germans transform their country so
achiew
!
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philosophers. scientists and engineers were leading their

country to new heights, and by 1933 Germany had won more

Nobel Prizes than any other nation, including Britain

and America put together.

How did the Germans transform their country so as to

£3.99
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e g i q ‘_‘.; achieve such pre-eminence?

Quelle: Peter Watson, The German Genius

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.



&
&
a
B
)
<
)

b Projektschule Museum

Mein Weg zum Thema ... Konzeption und Aufbau

Textilindustrie -
=or y - . .
. entstanden aus einem der dlte: %€ [Germapg) born dyg;,. . o ltweit
. . . 3 I
« Einsatz der jeweils modernste’ iStory o Germapy, , 18 and afrer (¢ ¢
Hever kney, ctore 1933 js thar ccond Worlq War th |
ec

Ansatzpunkte
e Innovation = Idee + Umsetzung
o Ausblick: Transformationsmodell zur Umsetzung von Innovationen in Unter e, KEITH BULLIvs

Ziel: am Beispiel der Entwicklung der Textilindustrie in Apolda aufzeigen
e Zusammenhange von ORT, ZEIT und BEDINGUNGEN

» BEDINGUNGEN

» Einflussfaktoren auf die wirtschaftlichen und technologischen Entwicklung

komplex und dynamisch
Transformationsprozesse werden mit einem Blick in die Vergangenheit deutlicher

>
>
» Heute: zunehmende Bedeutung regionaler Engagementstrukturen

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Initiative Regionalgenossenschaft e.V.

Unser Vereun

» fordert alle Formen zivilgesellschaftlicher Eigeninitiative und burgerschaftlichen
Engagements durch entsprechende Weiterbildungs- und Unterstlitzungsangebote,

» unterstutzt den Aufbau zweckmabiger regionaler und lokaler Tragerorganisatio-
nen wie Netzwerke, genossenschaftliche und gemeinwirtschaftliche Strukturen,

» initiiert eigene Vorhaben und Projekte,

» arbeitet in Projektverbunden mit.

Besondere Schwerpunkte liegen in der Forderung des burgerschaftlichen Engagements,
von Kunst und Kultur, der Volks- und Berufsbildung sowie des Wohlfahrtswesens.

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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"Der Geist der freien Genossenschaft ist

der Geist der freien Gesellschaft.”
Hermann Schulze-Delitzsch

Gesellschaft
@ @) 6@ b ) B _ o)
Zivil- " Markt / .
Staat gese:;/s]chaft Wir:::chaft Individuum
||||| LI T Il LI 10 ||||||||

t Das Engagement andert sich! t

In Anlehnung an das “Vier-Saulen-Modell als Grundlage ganzheitlicher Politik”, Matthias Horx, Das Buch des Wandels, DVA 2009

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V. 6
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Thesen zum Wandel in der Zivilgesellschaft Genossenschaften - Merkmale und Wesen
1. Das Potential an Freiwilligen ist zwar 1. Partnerschaftliche Wertegemeinschaft,
erneuerbar, aber nicht unbegrenzt. verbindet Menschen fur die A At
Erreichung gemeinschaftlicher _

2. Klassische Formen des Freiwilligen
Engagements werden kunftig immer -
weniger Menschen binden konnen. 2. Prinzipien: Selbsthilfe, Selbst- Sy

verwaltung, Selbstverantwortung,

mitgliederbezogene Struktur

Ziele ﬁé 5

3. Es entstehen vermehrt selbstorganisierte
Formen des Engagements

3. Neue Gestaltungsmoglichkeiten nach
Erweiterung des Forderauftrages 2006 um
die soziale und kulturelle der Mitglieder

4. Burgerengagement braucht eine
Infrastruktur, die es in seinem Eigensinn
ernst nimmt.

4. Infrastruktur: Genossenschaftskonzept gibt

“Engagiert und allein gelassen? Unterstiitzung von Birgerengagement im landlichen engag]erten MenSChen €inen reChtl]Chen

Raum”. Workshop auf der euregia 2010, Holger Wittig-Koppe, Hans-Werner Preuhsler Und Wi rtschaftl‘ichen Rah men
, 'BestAgers “

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Projektschule Museum

Museum
Kommunikations- und Lernort

verbindet Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft

kollektives Gedachtnis - Thema, Region, Alltagsleben

Beitrag fur die regionaler Identitat

Projektschule Museum
o Aktionsprogramm fur lokale / regionale Museen
e Museum als Anlaufpunkte fur die lokale Sozial- und Kulturarbeit
e Veranstaltungen, Projekte

=» Unser Fokus: Wandel der Lebens- und Arbeitswelt

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Projektschule Museum - Beispiele

Unterstutzung Freundeskreis GlockenStadtMuseum Apolda,
Gelber Montag im Museum, RE3 Lernpartnerschaft, Engagierte Stadt, .....

' gelber Montag ..

im Museum”
Veranstaltungsreihe ,Gelbe Montage
initilert vom Freundeskrels des Museums

hr

Monta , 8. September 2014, 19U o —

¢ g e , b e , Z:ltnen:ende:Nkhtslstmehrsgwfevgrher;AApoldaunErsten el -
2 M
5 Gelbe

- riedhof, zu denen Dr. Dieter
Utwgsre sgnmus:pumbﬂzou,wuhv wsm«wwﬂmw*"
Initliert woey r,“,:'._'. Montage im j, Zudmmodmﬁ@:“'““*'“‘"i"'...u eN.am Tag des
025 Museyms Offenen Denkmals am Sonntag. dem 14. September, um 10 Uhr, fuhren. 1 Glocken- und Stadtmuseum Apolda
Treffpunkt: Haupteingang Friedhof

DM‘:"‘;"' '°;'lprlzou, 19 Uhe
b Wk’eh'"” "Ing von Betrighgn i
nderer Eigengy
Vortrag UMG"WSCMW "”"ﬂlah ""'Wmen"

. gelber Montag ,,,

Veranstaltungsreihe ,Gelbe Montage im Museum*”
initiiert vom Freundeskreis des Museums

Montag, 11.September 2017, 19 Uhr
4 Vivos Voco - ich rufe die Lebenden

Referenten: Margarete Schilling und Frank Mller

Vivos voco, mortuos plango, fulgura frango - Die Lebende rufee ich, die Toten beklage ich, die Blitze breche ich” So steht es seit dem 15. Jahrthundert
auf zahlreichen Glocken. Vivos voco ... ” so auch der Titel eines Filmes, der in den 1980er Jahren in der hiesigen GlockengieBerei gedreht wurde. Der
Film eroffnet eine Gesprachsrunde zur groien Tradition des Apold: ckeng
Achtung: Ortswechsel! Die Veranstaltung findet in der ehemaligen Glockengieferei
in der Robert-Koch-StraBe (T fahrt neben der Glock theke) statt!

HauptStadt der G st e M aulfhrungea versprochet

. TAAP 02.08.2017

X C Jer Landesgartens
Jiglocks qecliut find 4 guf dem seliinde ¢
(olockengeld

Das 5. We

$ o Freundeskreis
S GlockenStadtMuseum Apolda

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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\Von der |dee kt
zum Desigﬂpmdu :
g. April bis 2. Jull 2017 5

Lifelond
Learning
“ Programme

... Textilregion ....

10

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Engagierte Stadt

Die Idee: Kooperationen statt Projekte
« Paradigmenwechsel in der Forderung des Burgerengagements in Deutschland: Starkung der
Weiterentwicklung von Engagementstrukturen in Stadten und Gemeinden bis 100.000 Einwohner/innen
und nicht nur bestimmter Projekte oder Organisationsformen
e Neu: Form der gemeinsamen Forderung mit Geld, Erfahrungen und Kompetenzen durch Stiftungen,
Unternehmen und der Bundesregierung

e Neu: Zuschnitt des Forderprogramms. Forderung lokaler Kooperationen unterschiedlicher Akteurinnen

und Akteure, Ziel: Engagementstrategie aus einem Guss

https://www.engagiertestadt.de/

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Engagierte Stadt Apolda

Apolda
* Traditionsreiche Textil- und GlockengieRerstadt mit Glocken auf allen
Kontinenten.
* Hohe Identifikation der Burger/innen mit Ihrer Stadt, hohes MaB an
Burgerengagement.

* Aus dem Leitbild: Hier ist Querdenken ausdrucklich erwunscht! Denn
die groBten Entwicklungen entstehen aus mutigen Ideen.

... und wo stehen wir 20307
* In der Stadtentwicklung ist die Burgerbeteiligung weiterhin gelebte
Normalitat

» Die Moglichkeiten der Digitalisierung werden im ,,Engagement 4.0
genutzt ohne Bevolkerungsgruppen auszugrenzen.

* Der Lern- und Kommunikationsort Museum verdeutlicht den Wandel in
der Lebens- und Arbeitswelt.

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Weben

 eine der altesten Handwerke der Menschheit

« von den Anfangen in der Steinzeit bis heute
unveranderte Grundtechnik

 heute: Handarbeit und maschinell

Schemazeichnung der Konstruktion durch

Kettfaden (1) und Schussfaden (2)

Quelle: Wikipedia, Weben

13

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Grundformen der Textilverarbeitung: Weben, Stricken, Wirken

Stricken

« Erfindung im Mittelalter in Spanien und Italien

« Basistechnik: 1 Faden, 2 Stabchen, Erstellung flacher
Textilstreifen, Formen durch Nahen

* Uber Frankreich und England nach Deutschland,
Erwahnung 1535 als ,,Hosenstricken*

* Innovation: 1560 Stricken mit 5 Stabchen, schnelle
Verbreitung aus der Schweiz nach Deutschland

jopeN T

F:t!;p.l’fl_a-tlpjstrir.kbuch.blag spot.com

* Produkt: geschlossene rundgestrickte Strumpfe
* heute: Handarbeit und maschinell

Quelle: alpistrickbuch.blogspot.com

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Grundformen der Textilverarbeitung: Weben, Stricken, Wirken

Wirken

« aus dem Stricken hervorgegangen, Unterschiede in der
Maschenbildung

* Wirkware: nur maschinell herstellbar
« Kulierstuhle: 1 Faden waagerecht hin und her

« Kettenstuhle: mehrere Faden gleichzeitig,
Maschenverlauf vertikal und nach links und rechts
verschlungen

Schematische Darstellung einer Trikotlegung

Quelle: Wikipedia, Gewirke

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Grundformen der Textilverarbeitung: Weben, Stricken, Wirken

Kettenware

O Q Q o Strickmaschine
- - i durch Anordnung der Nadeln
n \_)“{ }"’ el ﬂ\ﬂ unterschiedliche Maschenbildung
TXILIA LA NNNAQN
hé-)_{r.?_, 5 u{“}w\‘ ).- Rechts-Rechts-Ware I[RER NGV
/ A v RE N al
Links-Links-Ware 4('\6(")\“}'"\6 (('W O\
AN ATV
o Initiative Regionalgenossenschaft e.V. Quelle: Schneider, Walter: Die Apoldaer Wirkwarenindustrie bis zum Jahre 1914

16
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Entwicklung der Textilindustrie in Apolda bis 1690

1593 David der Strickermann Fazit
Stricken mit 5 Stabchen

1. technische Innovation

Produkt Strumpf

* Produktion: Handstricken
leicht zu lernen, geringe Investitionen

« Wolle: aus Region

2. Wissen von auBlen / ,,Migrant*

618—\648 res Produkt

. Ackerbauernstad’r 7~ Neberﬂ" \(f‘e,.g 4. keine Regulierung

r\?: \eme Zunft
[guild system]

» Markt + Kunden: Eigenbedarf, Familie / wirnpfe =1 Kalb
anner>-= "4 663)

« Handel: Messe 1654 / 1663 /{\ / A Paa" N\ c,roSCh en,
» steigender Bedarf, hoher Preis @

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Entwicklung der Textilindustrie in Apolda bis 1784

Mechanisierung Fazit
* 1589 Erfindung des Wirkstuhls (William Lee, 1. technische Innovation
Cambridge;-Calverton / Nottinghamshire), 6-12 )

x schneller als ein guter Handstricker

» Uuber Venedig + Frankreich (Hugenotten) nach
Deutschland, Einfuhrung in Weimar und Apolda
1690 / ,,Merkantilismus*

2. gesellschaftliche Innovation: ,Staat“
fuhrt Technologie ein

3. strenge Regulierung
(Manufakturreglement, Schutzzolle)

Apolda
e ,,Boom*“ von 19 Stiihlen (1700) bis 740 (1771) 4. attraktives Produkt, exportabhangig
* neue Aufgabenverteilung: ,,Verleger* und
,Fabrikant/Meister 5. keine Anpassung an den Markt,
., Weltruf“, Exportmirkte Maschinen und Technik veraltet Q

» Einbruche und Konkurse durch Kriege
 GroRbrand 1779, neue Wettbewerber

7 Jahriger Krieg 1756-1763

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Entwicklung der Textilindustrie in Apolda bis 1866

Orientierung am technischen Fortschritt Fazit

* Lockerung des Manufakturreglements ) 2% 1. wichtig: laufende Anpassung an

» ab 1784 neue Garne, Anpassung der Stuhle, . technische Innovationen, moderner
ab 1803 neue Maschinen (Kettenstuhl), neue Maschinenpark (1855 ,Ra(s)chel®)
Produkte, neue Garne (Baumwolle, Seide)

»  Riickgang der Stiihle: 529 (1803) 264 (1811) 2. attraktive Produkte, motivierte

Arbeitskrafte, aber: Abhangigkeit
von Politik + Rechtsrahmen

Napobeore, Kriegel 806 Hdn Bivehtdispéyre
daﬁ?ﬁ?&lf@?é#f@h in Deutschland

1834 Beitritt Deutscher Zollverein i & 3. gesellschaftliche Innovation:
« 1837 Aufhebung Manufakturreglement (volle »Unternehmer statt ,Staat®,
Gewerbefreiheit 1863) Wegfall Regulierung
« 1846 Eisenbahnanschluss 4. Motoren und

* rasante Zunahme: 757 Stuhle (1844), 1170 (1854),
1362 (1856)

« Aufschwung bis 1857, dann Folgen der US- Q
Wirtschaftskrise

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Entwicklung der Textilindustrie in Apolda bis 1866

Orientierung am technischen Fortschritt Fazit
» Lockerung des Manufakturreglements
» ab 1784 neue Garne, Anpassung der Stuhle,

1. wichtig: laufende Anpassung an
technische Innovationen, moderner

ab 1803 neue Maschinen (Kettenstuhl)z neue Maschinenpark (1855 ,Ra(s)chel®)
Produkte, neue Garne (Baumwolle, Seide)

- Riickgang der Stiihle: 529 (1803) 264 (1811) 2. attraktive Produkte, motivierte

- langsame Zunahme: 294 (1819), 366 (1824), 374 Arbeitskrafte, aber: Abhangigkeit
(1830), 400 (1836) von Politik + Rechtsrahmen

1834 Beitritt Deutscher Zollverein i ) 3. gesellschaftliche Innovation:

« 1837 Aufhebung Manufakturreglement (volle »Unternehmer statt ,Staat®,
Gewerbefreiheit 1863) Wegfall Regulierung

1846 Eisenbahnanschluss 4. Motoren und

* rasante Zunahme: 757 Stuhle (1844), 1170 (1854),
1362 (1856)

« Aufschwung bis 1857, dann Folgen der US- Q
Wirtschaftskrise

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Apolda 1848

»Lutherkirche® —_ s

Eisenbahn

_— Schloss

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Apolda 1867 - 1881

Eisenbahn - Viadukt

Eisenbahn - Bahnhof

,Lutherkirche*
,Landratsamt“

Zimmermannsche Fabrik

Einwohner

7.348

Markt
8.883

14.507
15.630
20.880

Schloss

22

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Entwicklung der Textilindustrie in Apolda bis 1914

Orientierung am Markt und technischen Fortschritt

traditionell: Betrieb der Stuhle von Hand, gleichmalige
Produktion auf Lager, Massenartikel, wenige Muster

1866 Einfuhrung der Dampfkraft und Fabrikbetrieb
(Fa.Zimmermann), 74 Fabriken bis 1885 (23 Dampfbetrieb)
parallel: Nachfrage nach modischer Konfektionswaren,
viele Muster, feine Garne

Wachstum trotz Wirtschaftskrisen und Exportprobleme
(Schutzzolle)

1887: ca 500-600 Stuhle in Fabriken, ca. 2050 Stuhle im
Hausbetrieb

1902 Elektrizitat, starker Aufschwung durch
Elektromotoren in den hausindustriellen Betrieben

Produktivitatssteigerung, Indikatoren: 1900-1913 Zunahme
Steuereinnahmen um 119%, Postpaketversand um 77%

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.

Fazit

1.

2.

\).

wichtig: laufende Anpassung an
technische Innovationen und den
Markt, flexibler Maschinenpark

Vielfalt der Produktionsverfahren:
Handbetrieb der Stuhle

Fabrikbetrieb (Massenproduktion,

3-4 Muster pro Artikel)

Hausindustrie (Moden, 300-400 Muster
pro Artikel)

neues ,,Businessmodell“ durc@
Elektroantrieb
%/%

parallel: Entwicklung Maschinenbaus
als ,,Hilfsindustrie* , wichtige Patente

,Boomtown“: Arbeitskraftemangel,
Einwohnerzahlen, Stadtentwicklung

23
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Entwicklung der Textilindustrie in Apolda bis 1990

Krisen und Veranderungen

1.Weltkrieg 1914-1918

« Umstellung auf Heeresbekleidung, 1917 Stillstand von 50% des Maschinenparks
» Nachkriegsbedarf, Umstellung auf Modeartikel

Weltwirtschaftskrise 1929-1932

» Weltwirtschaftskrise, Massenentlassungen, Insolvenzen, 1934 Stillstand von 75% des Maschinenparks
« technische Neuerungen: moderne Strickmaschinen ersetzen zunehmend die Raschel
,Hilfsindustrie* Maschinenbau: Reparaturen, Suche neuer Markte und Produkte

2.Weltkrieg 1939-1948
* 1950 erster VEB (Volkseigener Betrieb) aus 90 Privatbetrieben und ca. 600 Werkstatten (private

Handwerksbetriebe)

bis 1959 Zusammenschluss in 17 PGH (Produktionsgenossenschaft des Handwerks), 1972 weitere
Zusammenlegungen, nach Umstrukturierung 7 VEB in 155 Produktionsstatten (1985), Exporte u.a.

fur Westeuropa
* nach 1990 Ende der Planwirtschaft, Auflosung der GroBbetriebe

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Teilnehmende Firmen aus der Region
Anke Hammer StrickArt, Bad Sulza

Die Textilindustrie in Apolda heute

SL Moden, Apolda

strickchic GmbH, Apolda
Neuorientierung

Strickatelier Landgraf, Apolda

* Spezialisierte Fertigungsbetriebe, Nischenprodukte, eigenes Design und Kollektionen  RiedelStickmoden, Apoyg,

« seit 1994 EUROPEAN Apolda Design Award, internationale Strickworkshops Kaseee design & ar, Apold,

.. Toloop Strickmode .
Modenacht, Werksverkaufe moden & Design GmbH, Apolds

Leder Atelier Apolda GmbH

s APOLDA

MARKTPLATZ v
%  /

in Ap0|da 2012

d waren begeistert vom Know-how

und TextilwrkshOP

13. Strick- Apoldaer Strickbetrieben un

16 Jung-Designer arbeiteten eine Woche In

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.

25



b Projektschule Museum

Den kulturellen Hohepunkt des
Sommers erlebt Apolda seit nun-
mehr 19 Jahren in einem aufre-
genden und von fashionflair
durchwebten Abend - der tradi-
tionellen Modenacht.

Morgen ab 21 Uhr bietet Apol-
das Marktplatz erneut Raum und
Ambiente fiir den 40 Meter lan-
gen Open-Air-Laufsteg.

Die Modenacht ist ein Event des
APOLDA EUROPEAN DESIGN
AWARD 2017, Veranstalter sind
der Kreis Weimarer Land, die
Kreisstadt Apolda und die Wirt-
schaftsforder-Vereinigung Apol-
da-Weimarer Lande. V.

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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NACHT APOLD

Nacht der neuesten Mode in Apolda

Prasentation aktueller Kollektionen aus der Region sowie Wettbewerbsarbeiten

Der Marktplatz in Apolda verwandelt sich zur Modenacht in einen riesigen Laufsteg.

Zahlreiche Zuschauer lassen sich dieses Event nicht entgehen.

Fotos: Matthias Eckert

| MARKTPLATZ |

)

1.JULI 2017 |

Werksverkaufe

Am Tag der ,Nacht der Mode” |a-
den sieben Strick- und Textilfirmen
dazu ein, Mode aus der Region
kauflich zu erwerben und zeigen
mit verschiedenen Aktionen und
Werksverkaufen ihre Produkte.

* Anke Hammer StrickArt, Bad Sulza
10 bis 13 Uhr
* Kaseee design & art, Apolda

14 bis 18 Uhr
* EKS GmbH, Bad Sulza

9.30 bis 13.30 Uhr
* Riedel - exklusive Strickmode,

Apolda;

9 bis 12 Uhrund 14 bis 16 Uhr
* SL Moden, Apolda

10 bis 17 Uhr
e strickchic GmbH, Apolda

9 bis 12 Uhr
« Strickatelier Landgraf, Apolda

10 bis 16 Uhr und zur Mode-

nacht auf dem Marktplatz

TAAP 30.06.2017

26
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Projektschule Museum

Die Textilindustrie in Apolda heute

Bauhaus und Naturshirts

Apoldaer Gymnasiasten betétigten sich bei interessanten Projekten. Textiles entstand in Kooperation mit dem Museum
Hagl
' -% |

Das sind die selbstgestalteten T-Shirt-Motive (von links) des Projektes: Pflanze, Geometrie, Apfel und blaue Blume.

l
Fotos (4): Stadt

TAAP 30.06.2017

27
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Wirtschaftliche Entwicklung ist wenn .... Einflussfaktoren

Generelle Einflussfaktoren der wirtschaftlichen urn- * logischen Entwi~"-"
«  ORT, ZEIT und BEDINGUNGEN miissen passer cry SO as \O
« interaktive Einflussfaktoren ai n

. N i
Rechtssystem, Inf:\"' | a“gform thelt e (ESLKH;“\SSQ“S
How QA we em’\“e“ce? al ““\05\

‘e' ety
chieve such P
.\

_.wvation = |dee + Umsetzung ﬂa‘tDe\lﬁg\e‘x\ das aﬁnchﬂe‘
* Innovationen entstehen in guten wi erle ’Soyg't el *,us Know-how und Do-how
* Innovationen sind mehr als Forschun Pxﬂa\ys.eechnologie
» wichtig: Einzelpersonlichkeiten
* wichtig: Lern- und Arbeitskultur

* wichtig: freie Information und Kommunikation

r~
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Wirtschaftliche Entwicklung ist wenn .... Einflussfaktoren

GESCH‘CH 3 S eu .
s “ de ‘Sse \\e ufstied te. W,rtSChaft Und Ge
e L
““\05\0 e e i w;)g:k‘\en D'gltahs,eru g Sellschaft 4.0
0 19- Y e e ket €Dens- Mer Weiter
aschlend 5 and K Und Arpeit er
flat g:‘ot, we'\\de?; Mt bere iche
€ TS
Analys® e

WENN ,,Freie Information und Kommunikation*

DANN ,,0rt, Zeit und Bedingungen ohne Grenzen?*

.... oder neue / andere Grenzen?

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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P Projektschule Museum

Ausblick: Innovationen umsetzen - Transformationsmodell

Markt- und Wettbewerbsdruck ‘

Innovationen und
andere Ausldser

Geschaftsmodelle

Geschéftsstrategie \
Tr < , Geschiftsstrategie Fiihrung
>

Verhalten
Geschiftsprozesse Macht

Geschaftsprozesse

Informations- und Unternehmens-
kultur

Kommunikationssysteme

1

angewandte
Technologie/Systeme

Transformation des
Unternehmens

Technologie / Technologische Entwicklung

Eigene Darstellung in Anlehnung an das Business
Engineering Modell der Universitat St.Gallen

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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Vielen Dank!
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Deutschland im 19.Jahrhundert

DER DELTSCHE BUAD ;’ --‘“ I \ r

---------

& /7" Deutscher Bund 1815-1866
N‘-‘:‘—':.‘ A Dl « Wirtschaftliche, politische, gesellschaftliche Konflikte

- 3 * Haupteinnahmequellen: (Schutz-)Zolle [(protective)
tariffs] und Verbrauchssteuern [consumption taxes]

* 1819: 38 Zoll- und Mautlinien, KEIN einheitlicher
zollfreier Binnenmarkt

* bis 1869/1872 KEINE einheitlichen MaRe und Gewichte

Osvsie

Norostn

P Y

'.B..(._____"m

Deutscher Zollverein

Starkes Interesse Preussens, um 1850 Freihandelszone mit
ca. 30 Mio. Einwohnern, 1888 Beitritt Hansestadte
(Sonderregelungen)

Zeitgleich: Industrielle Revolution

Phase 1: Dampfmaschine

Phase 2: Elektromotor

Verkehrswege: Zwillingsschwestern Zoll + Eisenbahn
Gesellschaftliche Entwicklungen

Deutscher Bund 1815- 1866 | =

{ 'Dl.\
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Entwurf eines deutschen Eisenbahnnetzes 1833
Quelle: http://brandenburger-in.de/tpb/Verkehr/tp_verkehrsnetz.htm

© Initiative Regionalgenossenschaft e.V.
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DERTIG :
Das Preulische und Suddeutsche Elsenbahnnetz von 1850

HORDSE

{.n_l L,
j h g W

L s aiw' kit

pranalaga

Feadying

Ontemeschesche und
Ly S Py
Fepnsly it
Feghing

. 'Gemnge el
e iiePeit Blordles

Von der Chaussee zur Schiene - Militarstrategie und Eisenbahnen in Preuffen von

1833 bis zum Feldzug nach Koniggratz 1866
Quelle http://www.deutsche-heereskunde.de/index.php?id=69
33



